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Projekt PERSIST- Integrace déti z détskych domovii do
spolecnosti a jejich adaptace na trh prace.

Jonas Filgas, Petr Fanta

Abstrakt: Masarykiv ustav vyssich studif v roce 2018 ziskal grant v hodnoté 7,5
milionu na 4 - lety aplikovany vyzkum od Technologické agentury CR a proto tento
prispévek bude zaméren na predstaveni a pribliZzeni védeckovyzkumného projektu
PERSIST (2018-2022). Cilem projektu PERSIST je zmapovat faktory ovliviiujici integraci
déti z détskych domovi do spolecnosti a jejich ispésSnou adaptaci na trh prace. V
zavislosti velikosti vzorku ziskanych dat bude pro dosazeni cile vyuzita bud’
multifaktorova analyza (MFA), nebo kvalitativni srovnavaci analyza (QCA). Projekt je
momentalné ve své 1/8 trvani, a proto zatim nejsou Zadné vysledky. Prvnim milnikem
projektu bude konference yourchance na konci roku 2019, kde budou zverejnény prvni
prubézné vysledky.
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Uvod

V prispévku budou pribliZeny body tykajici se napft. jaky je hlavni cil projektu, proc¢ jsme
se rozhodli pravé pro tuto problematiku, jaka je organizacni struktura a rozdéleni
kompetenci vyzkumného tymu. Jednim z bodl piispévku bude piedstaveni partnert
projektu, jaké predstavuji role a jaky redlny prinos ma jejich ucast ve védeckovyzkumném
projektu. Nedilnou soucasti prispévku bude uvedeni, jaké budou nastaveny metodiky
sbéru dat, jejich vyhodnocovani a jaké jsou planované ¢innosti, etapy a vystupy po dobu
4 let vyzkumu. Poslednim bodem prispévku bude zodpovézeni otazky, ceho ma tento
projekt dosahnout a jak maji byt vyuzity vysledky projektu PERSIST, respektive vyuziti
pro spolecnost, statni instituce a samotné déti z détskych domovi.

1. PribliZeni dané problematiky

K lepSimu pochopeni vyzkumu je zapottebi priblizit fungovani nahradni péce v podobé
détskych domovil. Nahradni péci miiZzeme délit do péti segmentli: ndhradni rodinna péce,
ustavni zarizeni (détské domovy, diagnostické ustavy), kojenecké ustavy, Ustavy pro déti
s okamzZitou pomoci a tistavy pro zdravotné postiZené déti. Podle statistik (MPSV a UZIS,
2017) byloke dni 31.12.2017 v téchto Ustavech evidovano cirka 27 tis. déti. Tento vyzkum
se bude zaméFovat pouze na déti z détskych domovi (jiz dale jako DD). Na tizem{ Ceské
Republiky je evidovdno pro rok 2018 celkem 142 détskych domovl a vtomto typu
ustavni péce k roku 2018 prebyvalo 4 262 déti. V roce 2018 do détskych domovi prislo 1
142 déti a odeslo 1 113 déti (MSMT, Statistickd rocenka $kolstvi, 2018). Pro lepsi
predstavu v USA kazdoroCné opousti nahradni péci cca. 25 tis. déti (Haggman-Laitilaa,
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Salokekkila, Karki, 2018). V CR to predstavuje 0,1 % obyvatel, zatim co v USA 0,0076 %
celkového poctu obyvatel. To je ditkazem horsi situace v Ceské Republice. Déti mohou byt
v détském domové do 26 let, pokud studuji. Détsky domov (DD) ma za povinnost
poskytovat détem dva roky poradenskych sluzeb, poté, co opusti DD. Na vysi finan¢niho
prispévku, takzvaném odchodném, zalezi na rozhodnuti détského domova. V nékterych
détskych domovech jej nahrazuji praktickym balickem, jinde davaji oboji. Dle Narizeni
vlady €. 460/2013 Sb. financni ¢astka neni explicitné stanovend. Je pouze stanovené
maximum, a to az ve vysi 25 tis. K¢. Narizeni ale neudava povinnost détskym domovim
zajistit ubytovani ani zaméstnani pro odchazejici déti. Tato aktivita je Cisté dobrovolna a
individualni. Nékteré détské domovy maji takzvané startovaci byty, ve kterych se déti uci,
jak samostatné fungovat a jak hospodarit s omezenymi financemi. Nékteré détské
domovy maji moZnost poskytnout na dobu 1 roku startovaci byty pro déti, které jiZ nejsou
v DD. KdyZ porovname situaci v Ceské Republice a ve svété, prevazné ve statech EU, tak
se o mnohé nelisi. Podle informaci z vyzkumu ze Spanélska a Irska (Laura Arnau-Sabatés,
Robbie Gilligan, 2015) vyplyv4, Ze systém formalni a neformalni podpory pii odchodu déti
z DD ve statech EU je velmi podobny. Je zde zajisténa materialni a finan¢ni pomoc ze stran
instituci. K neformalni podpoie dochazi ze stran vychovatelt, uciteld a okoli.

2. Proc¢ jsme se rozhodli pro problematiku odchod déti z DD do
spolecCnosti

Studenti, ktef{ jsou soucasti tohoto vyzkumu, se jiZ této problematice vénovali z vlastni
iniciativy. V ramci svého projektu se ic¢astnili spolecné s nadaci Mimo domov z.s. vyjezdl
do DD, kde s détmi travili nékolik hodin, snazili se s nimi probirat témata financ¢ni
gramotnost, socidlnich siti a jejich vyuziti potazmo hrozby. Snazili se v détech zaZehnout
motivaci a chut' k ¢innostem, které je bavi a o které se zajimaji. Diky sbliZovani se s nimi
zjistili, z jakych pomért déti pochazeji, jaké Spatné zkusenosti maji a co je trapi. Studenti
se o toto téma zacali vice zajimat, aZ je to dovedlo k otazkam, jak je mozné, Ze dochazi
k problémtim s integraci do spolecnosti a jak tento systém nastaveny statem funguje.
Chtéli se této problematice vénovat na vyssi a systematictéjsi urovni, proto se rozhodli
spojit s odborniky z Masarykova ustavu vyssich studii. Zde také vznikla prvni myslenka
aplikovaného vyzkumu na toto téma. Ze stran neziskovych organizaci yourchance o.p.s. a
Mimo domov z.s. védéli, Ze existuji nedostatky v systému a neni dostatek dat a informaci,
které by napomohly k celkové zméné a zlepSeni stavajici situace ohledné odchodi déti
z DD do spolecnosti., o kterém se vSeobecné moc nevi a neni na néj kladen diiraz ze stran
statnich instituci.

3. Hlavni cil projektu

Jak bylo zminéno jiz v ivodu, hlavnim cilem je zmapovat faktory ovliviiujici integraci
mladistvych z détskych domovii do spolecnosti a ispéSnou adaptaci na trh prace a dle
zjisténi zefektivnit formy podpory pro mladistvé opoustéjici instituciondlni péci. Ze
statistik Ceského statistického tradu vyplyva, Ze pii dnesni situaci je obecnd mira
nezaméstnanosti na 2 % (CSU, 2019) a je tedy vétsi prileZitost ziskani zaméstnani i pro
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déti vyrlstajici vDD, tedy pro déti pochazejicich zhorsich podminek a s odliSnou
startovaci pozici. Tato situace velmi pravdépodobné nebude trvat vé¢né a adaptace na
zmény ekonomického cyklu budou velmi sloZité pro déti z DD. Zavérecna vyzkumna
zprava bude obsahovat soubor faktorii a jejich kombinaci, které ovliviiuji ispésnost
integrace/adaptace a nadvrhy na zapracovani téchto faktorti do manuald pro koordinatory,
mentory a lektory aplikacniho garanta. Zaroven mohou byt vyuzity pro diskusi s dal$Simi
subjekty, které se zaobiraji zkoumanym problémem.

4. Organizacni struktura vyzkumného tymu a rozdéleni

kompetenci

Nezbytnou soucasti projektu je vyzkumny tym, ktery by mél byt slozen riznorodé dle
tvrdych dovednosti jednotlivych ¢lenti a mél by byt heterogenni i ze stranky povahové a
charakterové (Wysocki, 2008), aby byla zajiSténa rliznorodost pohledti na problematiku,
a zarovein minimalizovana rizika v komunikaci tymu s dopadem na vysledek projektu. Nas
vyzkumny tym je proto sestaven z garanti projektu a vyzkumnych asistenti. Oficidlni tym
tvori Masarykuv ustav vyssich studif a jako aplikac¢ni garant yourchance o.p.s. Role v tymu
byly velice dlikladné obsazeny lidmi z akademické pidy a lidmi z praxe. Aby vyzkum mohl
fungovat se zdarnym koncem a uspéSnym cilem, museli byt stanoveny jasné pracovni
pozice a role, které jsou zapotiebi kvytvoreni komplexniho tymu. Tym potiebuje
vyzkumné pracovniky s odbornou praxi z psychologie a projektového rizeni. Za dosaZeni
stanovenych cilii je zodpovédny projektovy manazer. Do jeho zodpovédnosti spada
planovani, podavani zprav o stavu projektu a kvalita vystupi. (Pitas, 2012). Zastupci
aplika¢niho garanta maji dlouholeté zkuSenosti z praxe z této problematiky a védi, jaké
otazky jsou potieba vyzkoumat, jaké faktory mohou ovliviiovat horsi integraci déti z DD
do spolecnosti a co je potfeba pro to udélat. Odborniky z praxe jsou reditelky détskych
domovt, psycholog specializujiciho se na odchody déti z DD a koordinatofti, ktefi maji na
starosti jednotlivé kraje, ve kterych napomohou s propojenim s détskymi domovy a se
sbérem dat. Projektovému tymu se tak podarilo zavést konstruktivni dialog s kliCovymi
zainteresovanymi stranami v dané problematice a zapojit je aktivné do vyzkumu. Nad
ramec ptivodniho planu je aktualné zajisténa spoluprace ¢i podpora konkrétnich détskych
domovt spolupracujicich s yourchance o.p.s. a s Federaci détskych domovt, dale podpora
krajskych uradti, jakozZto zrizovateli DD a dalSich instituci (Ministerstvo prace a
socialnich véci, Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy).

Tym garantt se spolecné snazi vytvorit seznam faktori ovliviiujici integraci déti z DD do
spolecnosti a jejich adaptace na pracovni trh. BEhem prvniho piil roku ma projektovy
manazer a odbornik na metodiku za ukol sestavit metodiku vyzkumu, jak budou
ziskavana data, jak se nimi bude pracovat, a jak budou nasledné probihat prace s détmi
z DD. Pro sbér dat je zapotiebi obsdhnout role ,sbéraci“ dat.

Do vyzkumného tymu byli proto zapojeni i studenti studujici obory projektové rizeni,
psychologie a sociologie v magisterském a bakalarském studiu. Z velké Casti jejich prace
bude obsahovat nalezeni a sestaveni resersi, vyjezdy do détskych domovii, kde budou
moci byt napfimo v kontaktu s détmi z DD a sbirat data z terénu. Dale maji na starosti
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Ucastnit se konferenci se zamérenim blizkém zkoumané problematiky, kde projekt bude
mit prostor pro prezentaci priibéznych vysledki a sdileni dat s ostatnimi.
5. Etapizace projektu

Nas projekt je clenén do celkem 5 dilc¢ich casti: Prvni etapou je sestaveni metodiky
vyzkumu a reSerse odborné literatury. Nasleduje etapa druha v podobé prizkumu mezi
lidmi, ktefi odeSli z DD pied cca 10 lety a uspéSné se integrovali do spolecnosti. V této
etap€ budeme mit za cil zjistit identifikaci faktor(i, které jsou podle nich dilezité pro
uspésnou integraci. Bude zde muset dojit k bliZsi specifikaci $ifky priizkumu, jaky bude
vzorek respondentli a jakym zpilisobem budeme dana data ziskavat._ Tieti etapou bude
prizkum mezi lidmi, ktefi opustili DD v predchozich 3 letech, tedy zjiSténi poctu
odchozich déti a jejich rozdéleni podle toho, zda se spéSné integrovali do spole¢nosti a
zda nikoliv. Zde vnimame riziko ve sbéru dat, kdy je velice obtiZné sledovat netispésné se
integrujici jedince. Staci jen ztrata kontaktu s jedincem.

Piedposledni etapou, tedy ¢tvrtou ¢asti projektu bude prizkum mezi détmi z DD, které
opoustéji DD v priibéhu realizace projektu a spoluprace s nimi, abychom zjistili a ovérili
faktory, které vedou ¢i nevedou k integraci. Zde pocitujeme zna¢nou vyhodu v tom, Ze
s témito détmi budeme v kontaktu, budeme k nim mit navazany vztah a budeme znat
jejich charakteristiky. Posledni ¢asti projektu bude vyhodnoceni ziskanych dat a nasledné
zpracovani do formy, ktera bude uzite¢na pro statni instituce, nadace a déti samotné.

JelikoZ zde existuje potieba relevantnich dat o ispésné ¢i netispésné integraci a adaptaci
mladistvych z détskych domovti ziskanych od srovnatelnych vyzkumnych a kontrolnich
skupin, tento projekt bude mit tii paralelni aktivity. V prvni budeme analyzovat a
vyhodnocovat existujici data z ro¢nich analyz CSU a jiZz provedenych vyzkumi jinych
nadaci (napriklad vyzkum Integrace déti z détskych domovii do spole¢nosti Mimo domov
z roku 2015). Cilem je zpracovat evaluaci existujicich dat a vybrat priklady dobré praxe.
Ve druhé bude probihat samostatny sbér dat pomoci rozhovord, dotaznikového Setreni a
focus group s koordinatory, zaméstnanci zainteresovanych subjektti a pracovniky jinych
relevantnich subjektl. PredevSim chceme vyuzit jiz fungujictho a zabéhlého systému
aplika¢niho garanta yourchance a porovnavat jejich pristupy k praci s cilovou skupinou a
s vysledky ostatnich organizaci a nadaci v Ceské republice, a eventudlné v zahraniéi.
Vlastni evaluace a vyhodnocenibude probihat ndsledovné: 1. v ivodni ¢asti projektu bude
na zakladé desk research a rozhovort s experty vydefinovana sada faktord, které mohou
ovlivnit udrZeni se déti opoustéjicich détsky domov na trhu prace. Za ispéch piitom bude
povazovano, kdyZ si mlady dospély po opusSténi détského domova najde zaméstnani a
nasledné se v ném udrzi po dobu jednoho roku. 2. na zakladé zjiSténych dat bude
provedeno vyhodnoceni a nalezeni kombinace faktort, které potencidlné vedou k
uspéchu. V zavislosti velikosti vzorku ziskanych dat (predpokladdme cca 400 sledovanych
osob opoustéjici DD) bude vyuzita bud’ multifaktorova analyza (MFA), nebo kvalitativni
srovnavaci analyza (QCA). 3. vzhledem k tomu, Ze témér vSichni ticastnici zahrnuti do MFA
nebo QCA budou ucastnici projektu, se kterymi pracuje yourchance, pripadné jiné NNO v
ramci svych programil podpory, povazujeme za vhodné zajistit kontrolni skupinu osob,
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které opustily DD, avSak nebyly dotCeny aktivitami Zadného projektu. Pijde o
kontrafaktudlni srovnani, které pomitize vyhodnotit prospésnost a prinos aktivit projektu
yourchance, pripadné projektti jinych NNO, a urceni best pracitices ptikladti. Tato ¢ast je
silné zavisla na zajiSténi dat od skupiny osob, které neprosly Zddnou formou podpory a
nemaji tudiZ motivaci spolupracovat. V tomto pripadé mohou byt data zjiStovana i z
nepiimych zdroji. 4. Vyhodnoceni informaci a formulace zavérti vyzkumu a na jejich
zakladé stanoveni doporuceni pro praci s osobami opoustéjicimi détsky domov.

6. Prinos vysledkiti projektu a jejich vyuziti

ZvySenim individudlni i skupinové podpory v oblasti rizikovych faktori miize projekt
prispét ke zlepsSeni rovnosti podminek napt. v pristupu ke vzdélani, ke snazsi
zaméstnatelnosti znevyhodnénych skupin na trhu prace (vcetné prevence rizik).
Vysledky projektu budou k dispozici vSem neziskovym organizacim a statnim institucim,
které budou moci diky témto vysledkiim zménit pohled na situaci a upravit praci s détmi,
tak aby doSlo ke sniZeni nelichotivych statistik integrace déti z DD do spolecnosti a
k efektivni pomoci.

Zavér

Projekt je nastaven a bézi. Ukazuje se vyhoda spoluprace s aplika¢nim garantem a znalost
problematiky zterénni praxe. Pravidelné se ucastnime akci potradanych aplika¢nim
garantem, kde mame mozZnost ziskavat data, ale také ¢erpat znalosti a zkuSenosti. Dale se
ucastnime konferenci, kde na$ projekt prezentujeme zainteresovanym skupinam.
Metodika byla diky zahrnuti subjekt z praxe hned v uvodu upravena, kdy miizeme
pracovat s détmi z DD, ktefi odesli pred 10 lety a jsou v programu garanta, nebo pouze
v kontaktu.
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